IAA
DERECELi DEGERLENDIRME ANAHTARI

(RUBRIK)




KALITE GUVENCE SiSTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amacglar
Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite glivencesi politikalari ve bu politikalari hayata gecirmek

Uzere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Olgunluk diizeyi

1

Kurumda stratejik
plan kapsaminda
tanimlanmis mis-
yon, vizyon, strate-
jik amaglar bulun-
mamaktadir.

df nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar kurum tarafindan sunulacaktir.)

2

Kurumun stratejik
plan kapsaminda
tanimlanmis mis-
yon, vizyon, strate-
jik amac ve hedef-
leri bulunmaktadir.
Ancak bunlari ger-
ceklestirmek ama-
ciyla yapilan uygu-
lamalar bulunma-
maktadir veya mev-
cut uygulamalar
tim alanlari kapsa-
mamaktadir.

e Stratejik plan

e Stratejik hedefler

e Performans raporlari
e Uygulanan anketler

e Kurumun Stratejik plan uygulama siirecinde kurum ic ve dis paydaslariyla periyodik olarak gercekles-

3

Stratejik plan kap-
saminda stratejik
amaglari ve hedef-
leri dogrultusunda
kurumun tama-
minda yapilan uy-
gulamalar bulun-
maktadir ve bu uy-
gulamalardan bazi
sonuglar elde edil-
mistir. Ancak stra-
tejik planin izlen-
mesi icin gerekli
mekanizmalar olus-
turulmamistir
ve/veya stratejik
plan veAreya-her-
hangi bir karar alma
surecinde kullanil-
mamaktadir.

tirdigi toplantilar, etkinlikler ve raporlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Program Akreditasyonu Sézlesmesi




A.1.2. Kalite glivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalari

1

Kurumda tanimli
herhangi bir politika
bulunmamaktadir.

2

Kurumda kalite gu-
vencesi, egitim-68-
retim, arastirma-ge-
listirme, toplumsal
katki ve yonetim
sistemi gibi temel
alanlarin bazilarinda
tanimli politikalar
bulunmaktadir.
Ancak bu politikalar
herhangi bir plan-
lama veya karar
alma sureglerinde
kullanilmamaktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kalite glivencesi,
egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelis-
tirme, toplumsal
katki ve yonetim
sistemi alanlarinin
timinde tanimh
politikalar dogrultu-
sunda yapilan uygu-
lamalar bulunmak-
tadir ve bu uygula-
malardan bazi so-
nuglar elde edilmis-
tir. Ancak bu uygu-
lamalarin sonugla-
rintizlemek igin ge-
rekli mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (su kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Politika belgeleri (Not: Egitim-6gretim politika belgesi, uzaktan egitimi de icermelidir)

e Politika belgelerinin paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

e Politika belgelerinin web sayfasindan paylasildigina iliskin géstergeler

e Politika belgelerinde biitiinctiil iliskiyi gbsteren ifadeler ve uygulama érnekleri (E§itim programinda
arastirma vurgusu, arastirma stirecglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

e Politika belgeleri ile i¢ kalite glivencesi sistemi arasindaki iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama érnek-
leri

e Politika belgelerinin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin mekanizmalar

e Politika belgelerinin kuruma 6zgtii performans gdstergeleri

e Politika belgeleri yillik deGerlendirme raporlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.1.3. Kurumsal performans yénetimi

1
Kurumda perfor-
mans yonetimi uy-
gulamasi ve strate-
jik planla uyumlu
olarak tanimlanmis
performans goster-
geleri bulunma-
maktadir.

2

Kurumda perfor-
mansi izlemek
Uzere bazi goster-
geler ve mekaniz-
malar tanimlanmis-
tir.

Ancak bu gosterge-
leri izlemek Gzere
yapilan uygulama-
lar bulunmamakta-
dir veya mevcut uy-
gulamalar tim
alanlari/stregleri
(kalite glivencesi
sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme, top-
lumsal katki, yone-
tim sistemi) kapsa-
mamaktadir.

Olgunluk diizeyi

3
Tum alanlarla iliskili
olarak performans
gostergeleri ve
anahtar perfor-
mans gostergeleri
belirlenmistir. An-
cak bu gostergele-
rin izlenmesi siste-
matik olmayan ve
tim alanlari kapsa-
mayan sekilde ya-
piimaktadir.

df nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Performans gdstergeleri

e Anahtar performans géstergeleri

e Performans géstergelerinin gergceklesme diizeyi

e Bilgi Yénetim Sistemi icerisinde performans goéstergelerinin izlenmesi

e VYillik raporlarda performans géstergelerine iliskin bulgular

e Performans programi raporu

e lyilestirme uygulamalari

e Kurumsal performans yénetiminde, uzaktan egitim performansinin irdelendigi ve izlendigine iliskin
kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.2. i Kalite Giivencesi

Kurum, ic kalite glivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile slreclerin gozden gecirilerek strekli iyilesti-

rilmesini saglamalidir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklari agik sekilde tanimlanmali ve ku-

rumda kalite kiltard yayginlastiriimalidir.

A.2.1. KaliteKomisyonu

1
Kurumda  kalite
glvencesi sureg-
lerini  ylridtmek
Gzere olusturul-
mus bir kalite ko-
misyonu  bulun-
mamaktadir.

él' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

2
Kalite komisyonu-
nun vyetki, gorev
ve sorumluluklari
ile  organizasyon
yapisi  tanimlan-
mistir. Ancak ka-
lite komisyonu bu
yetki, gbrev ve so-
rumluluklar  kap-
saminda planlama
ve/veya karar
alma silreglerinde
etkin rol alma-
maktadir.

Olgunluk diizeyi

3
Kalite  komisyo-
nunu yetki, gorev
ve sorumluluklari
kapsaminda calis-
malarini kapsayicl
ve katilimer  bir
yaklasimla seffaf
olarak yurtutmek-
tedir. Ancak bu
uygulamalar  ku-
rumdaki butincal
kalite  yonetimi
kapsaminda yirU-
tilmemektedir ve
uygulamalarin so-
nuglari  izlenme-
mektedir.

e Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari

e Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, tiye dagilimi ve birimlerin temsil edilme sekli

e Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi
e Danisma Kurulu
e Kalite yapilanmalari ve ¢calisma gruplari

e Bolim kurullari, fakilte yénetim kurulu, fakilte kurulu, senato kararlari

e Kalite Komisyonu ¢calismalarina kurum i¢ ve dis paydaslarinin katilimini gésteren kanitlar (Toplantilar,
etkinlikler, anketler ve raporlar)

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.2.2. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, takvim, akademik ve idari birimlerin yapisi)

1

Kurumun i¢ kalite
glvencesi  sistemi
ve mekanizmalari
bulunmamaktadir.

él' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

2
Kurumun i¢ kalite
glvencesi meka-
nizmalari  bulun-
maktadir  ancak

bu mekanizmalar
butun alanlari/su-
recleri (egitim ve
Ogretim, aras-
tirma ve gelis-
tirme, toplumsal
katki, yonetim sis-
temi) kapsama-
maktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun tim
alanlari ve slrec-
leri  kapsayacak
sekilde

ic kalite glvencesi
mekanizmalari (sU-
regler, PUKO cev-
rimleri,  gorevler,
yetkive sorumluluk-
lar, kalite araglari)
bulunmakta olup;
bu i¢ kalite glven-
cesi  mekanizmala-
rindan bazi uygu-
lama sonuglari elde
edilmistir. Ancak bu
mekanizmalar  ku-
rumdaki  butincal
kalite yonetimi kap-
saminda  yUratdl-
memektedir ve uy-
gulamalarin sonug-
lar izlenmemekte-
dir.

e Kalite el kitabi veya tanimli kalite siirecleri
e Bilgi Yénetim Sistemi
e Kalite odakli organizasyonel yapilanma

e Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilari
e Geri bildirim yéntemleri
e Paydas katiimina iliskin belgeler

e Bolim kurullari, fakiilte yonetim kurulu, fakiilte kurulu, senato kararlari yillik iyilestirme raporlari

e PUKO cevrimlerine iliskin takvimler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.2.3. Liderlik ve kalite glivencesi kiiltiir(i

1

Kurumda kalite gu-
vencesi kdltarind
destekleyen kurum-
sal kaltar ve liderlik
yaklasimi bulunma-
maktadir.

2

Kurumda kalite gu-
vencesi kdltarind
destekleyen kurum-
sal kaltar ve liderlik
yaklasimi olustur-
mak Uzere planlar
bulunmaktadir. An-
cak bu planlar dog-
rultusunda yapilmis
uygulamalar bulun-
mamaktadir veya
tim alanlari ve bi-
rimleri kapsamayan
uygulamalar bulun-
maktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumda kalite
glvencesi kilt-
rind destekleyen,
tim birimleri ve
surecleri kapsayan
kurumsal kaltdr
ve liderlik anlayis!
bulunmakta olup;
bu kapsamda ger-
ceklestirilen faali-
yetlerden bazi so-
nuglar elde edil-
mistir. Ancak tim
bu uygulamalar
kurumdaki butin-
cll kalite yonetimi
kapsaminda yuru-
tilmemekte ve bu
uygulamalarin so-
nuglari izlenme-
mektedir.

éf nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Kurumun yéneticilerinin liderlik ézelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek igin kullanilan yontem-
ler ile liderlik ézelliklerini gelistirmek icin yapilan uygulamalar (Liderlik programlari vb.)

o Kurumdaki kalite kiltiriini 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler ile kiiltiirti gelistirmek igin ya-
pilan uygulamalar (lyilestirme raporu)

e Paydas katilimina iliskin belgeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.3. Paydas Katilimi

Kurum, ic ve dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamaldir.

A.3.1. Ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi, editim ve égretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,

ybnetim ve uluslararasilasma siireglerine katilimi

1

Kurumda ydrdtilen
tim sireclere (ka-
lite glivencesi, egi-
tim ve 6gretim,
arastirma ve gelis-
tirme, toplumsal
katkl, yonetim sis-
temi, uluslararasi-
lasma) paydas katili-
mini saglayacak me-
kanizma ve uygula-
malar bulunmamak-
tadir.

2

Kurumda paydaslar
belirlenmis ve pay-
das analizleri ger-
ceklestirilmistir ve
paydas katilimina
iliskin bazi tanimli
stregler bulunmak-
tadir.

Ancak bu slregler
dogrultusunda ya-
pilmis uygulamalar
bulunmamaktadir
veya mevcut uygu-
lamalar butdn su-
regleri/alanlari/pay-
das gruplarini kap-
samamaktadir.

Olgunluk diizeyi
3 4 5

Kurumda ydrutdlen
tim sureclerle iliskili
olarak belirlenmis
olan paydaslarin su-
reclere ve karar alma
mekanizmalarina ka-
tihmi saglanmistir ve
bu etkilesimden bazi
uygulama sonuglari
elde edilmistir.
Ancak tim bu uygula-
malar kurumdaki bu-
tlncdl kalite yonetimi
kapsaminda yuratul-
memektedir ve bu
uygulamalarin sonug-
lariizlenmemektedir.

ér nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e cvedis paydas listesi

e Paydas gorislerinin alinmasi stirecinde kullanilan veri toplama araclari (Anketler, odak grup toplanti-
lari, calistaylar gibi)

e Paydas analizi raporu (Uzaktan egitim paydaslarini da icermelidir)

e Paydaslarin geri bildirimlerini (sikdyet, éneri, memnuniyet vb.) almak igin olusturulmus mekanizmalar
(Web sayfasi, e-posta, elektronik sistemler, sistematik toplantilar gibi)

e Ust yénetim ve birim diizeyinde kurul ve komisyonlarda (karar alma siireclerinde) paydas temsiliyeti-
nin saglandigini gésteren belgeler

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siire¢lerinin paydas gérislerini dikkate aldigina iliskin bel-
geler, cizelgeler, raporlar.

e Mezun izleme sistemi

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.4. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirtttugu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli

ve surekli iyilestirmelidir.

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

1

Kurumda tanimli bir
uluslararasilasma
politikasi bulunma-
maktadir.

0!' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

2

Kurumun tanimli
uluslararasilasma
politikasi bulun-
maktadir. Ancak bu
politika dogrultu-
sunda gerceklesti-
rilmis uygulamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme ve
toplumsal katki
fonksiyonlarinin tu-
munu dikkate alan
uluslararasilasma
politikasi dogrultu-
sunda bazi uygula-
malari bulunmakta-
dir ve bu uygulama-
lardan bazi sonug-
lar elde edilmistir.
Ancak bu uygula-
malarin sonuglari
izlenmemektedir.

e Uluslararasilasma politika belgesi
e Uluslararasi protokol ve is birligi uygulamalari

e Uluslararasilasma politikalarina iliskin gdstergelerin izlenmesi ve dedgerlendirilmesine iliskin belgeler

e Paydas katihmina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.4.2. Uluslararasilasma sireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi

1

Kurumun uluslara-
rasilasma suregleri-
nin yénetimi ve or-
ganizasyonel yapi-
sina iliskin planla-
malar bulunma-
maktadir.

2

Kurumun uluslara-
rasilasma suregleri-
nin yonetim ve or-
ganizasyonel yapi-
sina iliskin planla-
malar bulunmakta-
dir. Ancak bu plan-
lar dogrultusunda
yapilmis uygulama-
lar bulunmamakta-
dir.

Olgunluk diizeyi
3 4 5

Kurumda uluslara-
rasilasma suregleri-
nin yonetimi ve or-
ganizasyonel yapisi
kurumsal tercihler
yonlnde uygula-
maya konularak
bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenme-
mektedir.

éf' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi
e Uluslararasilasma faaliyetlerini yiirtiten birimler (Komisyon, koordinatérliik, is birligi yapilan merkez

vb.)

e Paydas katihmina iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

1

Kurumun uluslara-
rasilasma faaliyetle-
rini strdurebilmesi
icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, tek-
nik ve mali kaynak-
lari bulunmamakta-
dir.

él' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Uluslararasi ¢calismalar icin ayrilan kaynaklarinin yénetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. blitcelerin
kulanim oran, ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yénetimine iliskin belgeler gibi)
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

2

Kurumun uluslara-
rasilasma faaliyetle-
rini slrdurebilmek
icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, tek-
nik ve mali kaynak-
larin olusturulma-
sina yonelik planlar
bulunmaktadir. An-
cak bu planlar dog-
rultusunda yapilmis
uygulamalar bulun-
mamaktadir .

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun uluslara-
rasilasma faaliyetle-
rini strdurebilmek
icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, tek-
nik ve mali kaynak-
lar saglanmaktadir.
Ancak bu kaynakla-
rin kullanimina yo-
nelik sonuglar izlen-
memektedir.

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)
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A.4.4. Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5

Kurumda uluslara- Kurumda uluslara- Kurumda uluslara-
rasilasma perfor- rasilasma perfor- rasilasma perfor-
mansinin izlenme- mansinin izlenme- mansinin izlenme-
sine ve degerlendir- = sine ve degerlendir- = sine ve degerlendir-
mesine yonelik mesine yonelik mesine yonelik uy-
planlamalar ve ta- planlamalar ve ta- gulamalar tim
nimh stregler bu- niml strecler bu- alanlari kapsar se-
lunmamaktadir. lunmaktadir. Ancak = kilde ydrutilmekte-

bu planlar ve siire¢c-  dir. Ancak bu uygu-

ler dogrultusunda lamalarin sonuglari

yapilmis uygulama- izlenmemektedir

lar bulunmamakta-  veya karar alma su-

dir. reclerinde kullanil-
mamaktadir.

él' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek lizere kullandidi géstergeler

e Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar

e Uluslararasilasma siireclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢calismalari

e Paydas katihmina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITiM VE OGRETIM

Kurumun egitim-6gretim sirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Egitim ve 6gretim, kurumun
surekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, egi-
tim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve

ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyac duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir strec olarak ele alinmalidir.

B.1. Program Tasarim ve Onayi
Kurum, yUrattagu dini yuksekdgretim programinin tasarimini, program 6gretim amagclarina, program c¢ikti-
larina ve disipline 6zgii ciktilara uygun olarak yapmalidir. Program ciktilari, IAA ciktilarini kapsayacak sekilde

tanimlanmalidir. Ayrica kurum, program tasarim ve onayi igin tanimli stireglere sahip olmalidir.

B.1.1. Program tasarim ve onayi

Olgunluk diizeyi

Kurumda progra-
min  tasarimi  ve
onayina iliskin ta-
nimh ve sistematik
sirecler bulunma-
maktadir.

2

Kurumda progra-
min  tasarimi  ve
onayina iliskin ta-
nimli ve sistematik
sirecler bulunmak-
tadir. Ancak bu su-
recler tim alanlari

3

Kurumda  progra-
min  tasarimi  ve
onayina iliskin ta-
niml stregler dog-
rultusunda uygula-
malar gerceklestiril-
mis ve bu uygula-

kapsamamaktadir. malardan bazi so-
nuglar elde edilmis-
tir. Ancak bu uygu-
lamalarin sonuglari-
nin izlenmesi yapil-
mamaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli siiregler

e Kurumun egitim politikasi ve stratejik amaglari ile bunlarin uygulandigina dair kanitlar

e Paydas katilimina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik) 13



B.1.2. Program amaclari, ¢ciktilari (program c¢iktilari ve disipline 6zgii ¢iktilar) ve IAA élciitleri ile uyumu

1

Kurumdaki progra-
min amaglari, cikti-
lari ve bunlarin 1AA
olgutleri ile uyum-
lari tanimlanmamis-
tir.

2

Kurumdaki prog-
ramin  amaglari,
ciktilari ve bunla-
rin IAA élcitleriile
uyumlari  tanim-
lanmistir.  Ancak
bu uygulama tim
alanlarda gercek-
lestirilmemekte-
dir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumdaki prog-
ramin  amaglari,
ciktilari ve bunla-
rin IAA élcitleriile
uyumlari  tanim-
lanmis, ilan edil-
mistir ve egitim-
ogretimle ilgili uy-
gulamalarla iliski-
lendirilmistir.

Ancak bu uygula-
malarin  sonuglari-
nin izlenmesi yaplil-
mamaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (su kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Program amaclarinin [AA tanimi ile uyumu

e Program ciktilarinin IAA ¢iktilarini kapsadigina dair kanitlar

e Program disipline 6zgii ciktilarinin [AA disipline 6zgii ciktilarini kapsadidina dair kanitlar

e Program c¢iktilarinin program amaclari ile eslestirilmesi (Matrisleme)

e Disipline 6zgli ¢iktilarin program amaclari ile eslestirilmesi (Matrisleme)

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program g¢iktilari ve disipline 6zgi ¢iktilar ile eslestirilmesi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5

Programda, derska- Programda ders Programda dersin
zanimlari ile prog-  kazanimlari ile bilissel  seviyesini
ram ciktilari ve di- program  ciktilari (Bloom  seviyesini)
sipline 6zgl ciktilar acikca belirten ders
eslestirilmemistir. kazanimlari ile prog-
ram ciktilar ve di-
sipline 6zgu ciktilar
eslestirilmis ve bu
eslestirme ilan edi-
lerek, egitim-6gre-
timle ilgili uygula-
malara (ders profil-
leri ve izlenceler
gibi) yansitiimistir.
Ancak bu uygulama-
larin sonuglarinin iz-
lenmesi  yapilma-
maktadir.

ve disipline 6zgl
ciktilar  eslestiril-
mistir.

éf' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Ders kazanimlarinin program ciktilari ile iliskilendirilmesi (Matrisleme)

e Ders kazanimlarinin disipline 6zqgu ¢iktilar ile iliskilendirilmesi (Matrisleme)

e Varsa bir dis servis saglayicidan paket dersler seklinde satin alinan ve uzaktan egitim yoluyla sunulan
derslerin, ders kazanimlariyla ve program ¢iktilari ile iliskisini gtivence altina alan uygulamalar ve ka-
nitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.1.4. Programin yapisi ve ders dadilim dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagilim dengesi; alan ve meslek bilgisi

ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlari)

Olgunluk diizeyi

1

2

Programin yapisi ve
ders dagihm den-
gesi programda hig-
bir alanda dikkate
alinmamistir.

Programin yapisi ve
ders dagilim denge-
sine iliskin planla-

malar bulunmakta-
dir. Ancak bu uygu-
lamalar tim alanlari
kapsamamaktadir.

3 4 5 ‘

éf nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olguniuk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi

Ders dadilim dengesi (se¢meli-zorunlu) ve bu kapsamdaki kurum politikasi/ilkeleri
Paydas katilimina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)
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B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayali tasarim

1

Programda &grenci
is yukine dayal ta-
sarim bulunmamak-
tadir.

2

Programda 6grenci
is yuktne dayali ta-
sarim planlamalari
bulunmaktadir. An-
cak bunlar tim
alanlari  kapsama-
makta veya egitim

Olgunluk diizeyi

3

Programda tanim-
lanmis olan 6grenci
is yukleri, paydas-
larla paylasiimakta
(program ve ders
bilgi paketleri yo-
luyla) ve egitim-6g-

ve oOgretimle ilgili retimle ilgili tim uy-

tim uygulamalarda gulamalarda  (68-

kullanilmamaktadir. =~ renci hareketliligi,
onceki 6grenmele-
rin taninmasi vb.)
kullanilmaktadir.
Ancak Ogrenci s
yikd ve bununla il-
gili  uygulamalarin
sonuglarinin izlen-
mesi yapllmamak-
tadir.

Ornek Bazi Kanitlar (su kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)*

Programda égrenci is ylikii kredilerinin tanimlanmis ve paydaslarla paylasiimis olmasi,

Uzaktan egitim yoluyla 6zellikle es zamansiz (asenkron) bicimde sunulan derslerin 6Grenci is yiikini
glivence altina alan ek tedbirlerin olmasi

Odrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programlari, staj ve projeler icin tanimlanmis
olmasi,

Uzaktan egitim yoluyla verilmekte olan uygulama derslerinde, 6grencilerin uygulama tecriibesine
ulasmasini giivence altina alan mekanizmalar

Programlar 6grenci is yikiinin belirlenmesinde égrenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler, me-
kanizmalar

Diploma Eki

Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendidine iliskin kanitlar

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siirecleri iceren belgeler (uzaktan egi-
timle verilen uygulama derslerine ait kredilerin transferi ve taninmasinda olusacak problemlere yéne-
lik alinan tedbirler)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* Kanitlar 2015 AKTS Kullanicr Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimahdir.
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B.1.6. Olgme ve degerlendirme

1
Programda yeterli-
lik temelli 6lgme ve
degerlendirme yak-

2
Programda yeter-
lilik temelli 6lgme
ve degerlendirme

Olgunluk diizeyi

3
Programda yeterli-
lik temelli 6lgme ve
degerlendirme sis-

teminin tasarimi
tim alanlari kapsa-
maktadir ve tasari-

lagimi bulunma-
maktadir.

sisteminin tasa-
rimi bulunmakta-
dir. Ancak bu tim

min uygulanmasin-

alanlari kapsama- dan bazi sonuglar

maktadir. elde edilmistir. An-
cak tasarlanan bu
olgme ve degerlen-
dirme sisteminin
sonuglarinin izlen-
mesi yapilmamak-
tadir.

éf' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Kurumun dlgme ve degerlendirme sistemi (Yénergesi, esas usulleri, bilgi sistemi vb.)

e Uzaktan egitimle verilen derslere ait 6lcme ve dederlendirme sistemi (Yénergesi, esas usulleri, bilgi
sistemi, sinav glivenligi saglama mekanizmasi, 6zglinliik kontrolii siiregleri vb.)

e Ders kazanimlarina ulasilip ulasiimadigini degerlendirmek tizere kullanilan élgme ve dederlendirme
yontemleri

e Uzaktan egitim yoluyla yapilan élcme ve degerlendirmelerin gegerlik ve giivenirligini giivence altina
alan mekanizmalar ve 6zgiin uygulamalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurum, 6grenci kabullerine yonelik acik kriterler belirlemeli; diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi

ve sertifikalandiriimasiile ilgili olarak dnceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallari tutarli ve kalici bir sekilde

uygulamahdir.

B.2.1. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6Grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin editim, yaygin editim ve

serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

1
Kurumda 6grenci
kabult, 6nceki 68-
renmenin tanin-
masi ve kredilen-
dirilmesine iliskin
kriterler ve sireg-
ler tanimlanma-
mistir.

2
Kurumda 6grenci
kabull, 6nceki 68-
renmenin tanin-
masina veya kre-
dilendirilmesine
iliskin, yayimlana-
rak kamuoyu erisi-
mine acgiimis ta-
nimli kriterler ve
surecler vardir.
Ancak bu durum
ve uygulamalar
kurumdaki tim
alanlari kapsama-
maktadir.

Olgunluk diizeyi

3
Kurumda 6grenci
kabull, 6nceki 6g-
renmenin tanin-
masi ve kredilen-
dirilmesine iliskin
tanimli kriterler ve
stregler uygulan-
maktadir. Ancak
bu uygulamalarin
sonuglarinin izlen-
mesi yapilmamak-
tadir.

0!' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Odrenci kabulii, 6nceki 6Grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimli siirecler,

o Onceki 6§renmelerin taninmasinda é§renci is yiiki temelli kredilerin kullanildidina dair belgeler
(Bu belgeler 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.)

e Uygulamalarin tanimli stireclerle uyumuna ve stirekliligine iliskin kanitlar,

o Merkeziyerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grencilere uygulanan kriterler

e Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5

Kurumda diploma, Kurumda diploma, Diploma, derece ve
derece ve diger ye-  derece ve diger ye- = diger yeterliliklerin

terliliklerin tanin- terliliklerin tanin- taninmasi ve sertifi-
masi ve sertifikalan- = masi ve sertifikalan- | kalandirilmasina
dirilmasi kriterleri dirilmasina iliskin, iliskin acik, anlasilir,
ve surecleri tanim-  yayimlanarak ka- kapsamli ve tutarli
lanmamistir. muoyu erisimine sekilde tanimlanmig
acilmis tanimli kri- kriterler ve surecler
terler ve slrecler kurumda uygulan-
vardir. maktadir. Ancak bu

uygulamalarin so-
nuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

df nek Bazi Kanitlar ( Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar kurum tarafindan sunulacaktir. )

e Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina iliskin kriterler ve tanimli
stirecler,

e Uzaktan egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalan-
dirilmasina iliskin kriterler ve tanimli siirecler

e Odrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek (izere tanimli siirecler ve mevcut uygulamalar

o Odrenciis yiikii kredisinin dedisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanin-
digini gésteren belgeler, (Bu belgeler 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimali-
dir.)

e Diploma eki

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum, 6grencilerin 6grenim siresince program amagclarina ve program ciktilarina ulasmasini saglamali, bu

siirecte aktif 6grenme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar yiritmelidir. Olcme ve degerlendirme sii-

reclerinde de dgrenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim benimsenmelidir.

B.3.1. Ogretim yéntem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢calisma, etkilesimli, arastirma/é6grenme odakli)

1

Ogrenme-6gretme
slreclerinde 6g-
renci merkezli yak-
lasimlar bulunma-
maktadir.

2

Ogrenme-6gretme
sireclerinde 6g-
renci merkezli yak-
lasimlar uygulan-
masina yonelik
planlamalar vardir.
Ancak bu planlar
dogrultusunda ya-
piimis uygulamalar
bulunmamaktadir
veya tim alanlari
kapsamayan uygu-
lamalar vardir.

Olgunluk diizeyi

3

TUim alanlarda 6g-
renme-0gretme su-
reclerinde aktif ve
etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan
glincel, disiplinlera-
rasi calismaya tes-
vik eden ve aras-
tirma/6grenme ve
ogrenci odakli 6gre-
tim yontem ve tek-
nikleri uygulan-
makta ve bu uygu-
lamalardan bazi so-
nuclar elde edil-
mektedir. Ancak bu
uygulamalarin so-
nuclarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

él' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

o Aktif ve etkilesimli 6gretme yéntemlerine iliskin uygulamalar

e Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve égretim ilke, yontem ve tekniklerine iliskin uy-
gulamalar

e Disiplinlerarasi ¢calismayi tesvik eden uygulamalar

e Odgrenme ve 6Gretme merkezi

o Odgretim elemanlarinin 6§renci merkezli 6§retim konusunda sertifika ve belgeleri

e Egiticilerin egitimi program (uzaktan egitim sistemi binyesindeki egiticilerin egitimi modili) iceri-
ginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.3.2. Olcme ve degerlendirme

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Programda 6grenci ~ Programda tasar-
merkezli 6lcme ve lanmis olan 6grenci
degerlendirmeye merkezli 6lgme ve
iliskin planlamalar degerlendirmeye
veya tanimli sireg-  iliskin planlamalar
ler bulunmamakta- = ve tanimli stregler
dir. vardir. Ancak bu

planlar dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar bulun-
mamaktadir veya
tim alanlari kapsa-
mayan uygulamalar
vardir.

éf nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olguniuk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Ogrenci basarisini 6lcme ve dederlendirmede kullanilan tanimli siiregler

e Uzaktan egitimde égrenci basarisini 6lcme ve dederlendirmede kullanilan taniml siiregler

e Ogrencilerin ézelliklerine ve 6§renme diizeylerine gére farklilastirilmis alternatif 6lcme yéntem ve tek-
nikler kullanildigina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim (iyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve 6neri sis-

temleri)

Olgunluk diizeyi

1

2

Kurumda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar bu-
lunmamaktadir.

Kurumda 6grencile-
rin geri bildirimleri-
nin (ders, dersin
ogretim elemani,
diploma programi,
hizmet ve genel
memnuniyet sevi-
yesi, vb.) alinma-
sina iliskin mekaniz-
malar olusturul-
mustur. Ancak hig
uygulama yoktur
veya tim birimleri
kapsamayan uygu-
lamalar vardir.

3 4 5

éf nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olguniuk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalari

Odrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar
Odgrencilerin karar alma mekanizmalarina katilim érnekleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)
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B.3.4. Akademik danismaniik

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda tanimli bir = Kurumda tanimli bir
akademik danis- akademik danis-
manlik streci bu- manlik streci bu-
lunmamaktadir. lunmaktadir. Ancak

hi¢ uygulama yok-
tur veya tim alan-
lari kapsamayan uy-
gulamalar vardir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan tanimli siirecler

Uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli stirecler
Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

Odrencilerin katilimina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.4. Ogretim Elemanlan
Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltiimesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim su-
reclerde adil ve acik olmalidir. Ogretim elemanlarinin egitim-ogretim yetkinliklerini stirekli iyilestirmek igin

imkanlar sunmahdir.

B.4.1. Atama, ylikseltme ve ders gérevlendirme kriterleri

Olgunluk diizeyi

1

Kurumun atama,

yUkseltme ve ders
gorevlendirme kri-
terleri ve stregleri
tanimlanmamistir.

2

Kurumun atama,
ylkseltme ve ders
gorevlendirme kri-
terleri tanimlanmis;
ancak planlamada
alana 6zgl ihtiyac-
lar irdelenmemistir.

3

Kurumun tim alan-
lar icin tanimli ve
paydaslarca bilinen
atama, ylkseltme
ve ders gorevlen-
dirme kriterleri uy-
gulanmakta ve ka-

rar almalarda (egi-
tim-6gretim kadro-
sunun ise alinmasi,
atanmasi, yukseltil-
mesi ve ders gorev-
lendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.
Ancak bu uygula-
malarin sonuglari-
nin izlenmesi yapil-
mamaktadir.

0!' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e [£gitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli stirecler (Atama-
ylikseltme kriterleri, yonetmelik, yénerge, stire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.)

e Kuruma disaridan ders vermek (izere gérevlendirilen égretim elemani secimi ve davet edilme usulle-
rinde tanimli kurallar

e Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yénelik uy-
gulamalar

e Paydas katihmina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6Grenme, uzaktan egitim, 6lgme dederlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal

gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite glivence sistemi)

Olgunluk diizeyi

1

Kurumun 6gretim
elemanlarinin 6gre-
tim yetkinligini ge-
listirmek Uzere
planlamalar bulun-
mamaktadir.

2

Kurumun 6gretim
elemanlarinin yeni-
likgi yaklasimlar,
materyal gelis-
tirme, yetkinlik ka-
zandirma ve kalite
glvence sistemi
gibi 6gretim yetkin-
liklerinin gelistiril-
mesine iliskin plan-
lar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar
dogrultusunda ya-
pilmis uygulamalar
bulunmamaktadir
veya kurumun ta-
mund kapsamayan
bazi uygulamalar
(egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulun-
maktadir.

3

Kurumun 6gretim
elemanlarinin 6gre-
tim yetkinligini ge-
listirmek tzere uy-
gulamalar vardir ve
bunlar tim alanlari
kapsamaktadir.
Ancak bu uygula-
malarin sonuglari-
nin izlenmesi yapil-
mamaktadir.

éf' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin kanitlar (Kapsami, verilis yéntemi, katilim bilgileri vb.)

e Odgrenme égretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

e [£gitim kadrosunun egitim-égretim performansini izlemek lzere gegerli olan tanimli siregler (Anket,
atama-ylikseltme kriterleri vb.)

o Odgretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.4.3 Egitim faaliyetlerine ydnelik tesvik ve ddlillendirme

Olgunluk diizeyi

1

2

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odullendirilme me-
kanizmalari bulun-
mamaktadir.

Ogretim kadrosunu
tesvik ve odullen-
dirme mekanizma-
larinin olusturulma-
sina yonelik planlar
bulunmaktadir. An-
cak bu planlar dog-
rultusunda yapilmis
uygulamalar bulun-
mamaktadir veya
tim alanlari kapsa-
mayan bazi uygula-
malar bulunmakta-
dir.

3 4 5

éf nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olguniuk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve édillendirmek lizere yapilan uygu-

lamalar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.5. Ogrenme Kaynaklari

Kurum, egitim - 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmali ve 6grenme

imkanlarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almahdir.

B.5.1. Ogrenme kaynaklari

1

Kurumun egitim-
ogretim faaliyetle-
rini strdurebilmek
icin uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme
kaynagi (sinif, labo-
ratuvar, kitiphane,
sttdyo gibi yapilar,
ders kitaplari, insan
kaynaklari, 68-
renme destegi vb.)
bulunmamaktadir.

2

Kurumun egitim-
Ogretim faaliyetle-
rini strdurebilmek
icin uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme
kaynaklarinin olus-
turulmasina yonelik
planlari vardir. An-
cak bu planlar dog-
rultusunda yapilmis
uygulamalar bulun-
mamaktadir veya
uygulamalar tim
birimleri kapsama-
maktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun egi-
tim-6gretim fa-
aliyetlerini str-
durebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte 6g-
renme kaynak-
lari alanlar arasi
denge gozetile-
rek saglanmak-
tadir. Ancak bu
kaynaklarin kul-
lanimina yone-
lik sonuclar iz-
lenmemekte-
dir.

éf' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu

e Ogrenme kaynaklarina erisim

e Ogrenme kaynaklarina uzaktan erisim

o Ogrenme kaynaklarin kurumsal biiyime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedin, 6§renci sayisindaki
artis ile 6grenme kaynaklarindaki artis arasindaki iliski gibi)

e [F-6grenme uygulamalari

e Paydas katihmina iliskin kanitlar

e Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglari (Anketler vb.)

e lyilestirme raporlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda uygun ni- ~ Kurumda uygun ni-
telik ve nicelikte celik ve nitelikte
sosyal, kulturel ve sosyal, kulturel ve
sportif faaliyetler sportif faaliyetler

bulunmamaktadir. yurutdlmesine ilis-
kin (mekéan, mali ve
rehberlik destegi
saglamak gibi) plan-
lamalar bulunmak-
tadir. Ancak bu
planlar dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar bulun-
mamaktadir.

Ol' nek Bazi Kanitlar ( Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir. )

e Ogrenci Topluluklari tesvik etme, izleme ve dederlendirme sistemi

e Kurum égrencilerinin yil icerisindeki topluluk faaliyetlerinin egitim-6gretim ve toplumsal katki amag-
lari bakimindan degerlendirilmesi

e Vilicerisinde 6grencilere yénelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirt, konusu,
katilhimci sayisi vb. bilgilerle)

e Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6§renci geri bildirim araclari (anketler vb.) sonuclari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyag/talepler dogrultusunda gelistirdigi 6z-
gtin yaklasim ve uygulamalara iliskin kanitlar
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B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢calisma alanlari, mediko vs.)

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5

Kurumda uygun ni- = Kurumda uygun ni-  Kurumda uygun ni-
telik ve nicelikte te- | telik ve nicelikte te-  telik ve nicelikte te-
sisler ve altyapi (ye- | sis ve altyapinin ku- = sis ve altyapi kurul-

mekhane, yurt, tek- = rulmasina iliskin mustur. Ancak bu
noloji donanimlica- = planlamalar bulun-  tesis ve altyapinin
lisma alanlari; sag- | maktadir. Ancak kullanimina yonelik
Ik, ulasim, bilisim bu planlar dogrul- sonuglar izlenme-
hizmetleri) bulun- tusunda yapilmis mektedir.
mamaktadir. uygulamalar bulun-

mamaktadir

éf' nek Bazi Kanitlar ( Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir. )

e Tesis ve altyapilar ile yeterlilik durumu

e Tesislere erisim durumlari

e Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedin, é§renci sayisindaki
artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

e Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalarina yénelik alt yapi, tesis, yetkin insan kaynadi,
donanim ve yazilim durumlari

e Uzaktan egitim sireclerinde égrenci bilisim altyapilari ve erisim durumlarinin iyilestirilmesine iliskin
tanimli siireg ve mekanizmalar

e Paydas katihmina iliskin kanitlar

e Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 5grenci geri bildirim araglari (Anketler vb.) sonuclari

e lyilestirme raporlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.5.4. Engelsiz Fakiilte

Olgunluk diizeyi

1

2 3 4 5

Kurumda engelsiz
fakllte uygulamala-
rina iliskin planla-
malar bulunma-
maktadir.

Engelsiz fakllte uy-
gulamalarina iliskin
planlama vardir.

Ancak bu planlar

dogrultusunda ya-
pilmis uygulamalar
bulunmamaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

o Ozel yaklasim gerektiren 6Grencilerle ilgili uygulamalar (Kurullarda temsil, engelsiz fakiilte uygulama-
lari, uzaktan egitim siireglerindeki uygulamalar vb.)

e Geribildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler

e FEngelsiz fakllte ile ilgili alinan édil ve sertifikalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik) 31



B.5.5. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda uygun ni-  Kurumda uygun ni-
telik ve nicelikte telik ve nicelikte

rehberlik, psikolojik = rehberlik, psikolojik
danismanlik ve kari- =~ danismanlik ve kari-
yer hizmetlerinin yer hizmetlerinin
saglanmasina iliskin  saglanmasina iliskin
planlama bulunma- = planlama vardir.
maktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda ya-
pilmis uygulamalar
bulunmamaktadir.

Ol' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6§renci geri bildirim araclari (Anketler vb.) sonuglari

e Geribildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.6. Programin izlenmesi ve Giincellenmesi
Kurum, programin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap ver-
diginden emin olmak icin programi periyodik olarak gbzden gecirmeli ve glincellemelidir. Mezunlarini dizenli

olarak izlemelidir.

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve glincellenmesi (Bu ayni zamanda yabanci dil hazirlik egitimini de kap-
sar.)
Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5

Program ciktilarinin  Program ciktilarinin = Kurumda program
izlenmesine ve gin-  izlenmesine ve giin-  ciktilarinin izlenme-
cellenmesine iliskin  cellenmesine iliskin  sine iliskin uygula-

herhangi bir meka- ~ mekanizmalar (ta- malar gerceklestiril-

nizma bulunma- niml stregler ve mis ve bazi sonuglar

maktadir. performans goster-  elde edilmistir. An-
geleri) olusturul- cak bu sonuglarin

mustur. Ancak higc- degerlendirilmesi,

bir uygulama bulun-  karar almalarda ve

mamaktadir. glincellemelerde
kullanilmasi gercek-
lestirilmemistir.

0!' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Programin (ve uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen program ve derslerin) izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli stirecler

e Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programini gtincellemek tizere kurdugu mekanizma 6rnekleri (Yillik
izleme takvimi, program ¢iktilarina ulasma diizeyinin fakiilte kurulu glindemine alinmasi, program basari diizeylerinin iz-
lenmesi)

e Programin yillik 6zdegerlendirme raporlari (Program kazanimlari agisindan dederlendirme)

e Program ciktilari ve ders kazanimlarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi yénetim sistemi)

e Programin yillik 6z degerlendirmesinden hareketle yapilan iyilestirmeler

e Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar.

e Program izleme ve giincelleme calismalarinin toplumsal katkisini gésteren kanitlar ([stihdam verileri vb.)

e Programin amaglarina ulasip ulasmadigini, mezunlarinin ve isveren paydaslarin (DIB, MEB vb.) gériislerini icerecek sekilde
gosteren kanitlar

e Paydas katimiyla ve gériislerinden hareketle programda yapilan iyilestirmeler

e Akreditasyon ¢alismalarinin tesvik edildigine iliskin tanimli siirecler, uygulamalar

e Hazrlik siniflarinda yabanci dil egitiminde yapilan degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygula-
malarina iliskin kanitlar
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B.6.2. Mezun izleme sistemi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumda herhangi Mezun izleme siste-
bir mezun izleme mine iliskin planlar
sistemi bulunma- bulunmaktadir. An-
maktadir. cak bu planlar dog-

rultusunda yapilmis
uygulamalar bulun-
mamaktadir.

éf nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olguniuk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Mezun izleme sistemi

Mezunlarin ve is diinyasinin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyi

Mezun izleme sistemi kapsaminda gerceklestirilen iyilestirme uygulamalari

Paydas katilimina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumun arastirma surecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma sireci kurumun strekli
gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirileceginin belirlendigi, arastirma
faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonug-

larin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir stirec olarak ele alinmalidir.

C.1. Arastirma Stratejisi
Kurum, stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplum-

sal faydaya donuUstirllebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yaratmelidir.

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5

Kurumun  tanimli ~ Kurumun paydasla-
arastirma politikasi, riyla  olusturdugu
stratejisi ve hedef- arastirmaya bakis
leri bulunmamakta- = agisini, arastirma fa-
dir. aliyetlerinde izleye-
cegi ilkeleri, arastir-
madaki onceliklerini
ve arastirma kay-
naklarini yénetme-
deki tercihlerini
ifade eden aras-
tirma politikasi,
stratejisi ve hedef-
leri bulunmaktadir.
Ancak bunlari ha-
yata gecirmek Gzere
mekanizmalar veya
uygulamalar bulun-
mamaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Arastirma politikasi

Arastirma stratejisi ve hedefleri

Egitim-6gretim programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasina iliskin kanitlar
Paydas katilimina iliskin kanitlar

Arastirma performans gostergeleri
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e Kuruma 6zgli anahtar performans gdéstergeleri

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.1.2 Arastirma-Gelistirme siireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi

1

2

Kurumun arastirma-
gelistirme surecleri-
nin yénetimi ve or-
ganizasyonel yapi-
sina iliskin bir plan-
lama bulunmamak-

Kurumun arastirma-
gelistirme slrecleri-
nin yonetim ve or-
ganizasyonel yapi-
sina iliskin planla-
malar (karismayan

3

tadir. ile mudahaleci
spektrumun nere-
sinde konumlandigi,
motivasyon ve yon-
lendirme islevinin
nasll tasarlandigi,
kisa ve uzun vadeli
hedeflerin net ve
kesin nasil tanim-
landig, arastirma
yonetimi ekibi ve
gorev tanimlari) bu-
lunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar bulunma-
maktadir veya tiim
alanlari kapsama-
yan uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Arastirma-gelistirme siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisi

Arastirma yénetim modeli

Arastirma faaliyetlerini yiriten birimler (komisyon ve koordinatoérliikler )

Paydas katilimina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.1.3. Arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisi

Olgunluk diizeyi

1

2

Kurum arastirmala-
rin planlamasi, yu-
rattlmesi veya yo-
netilmesinde yerel,
bolgesel ve ulusal
ihtiyag, talep ve de-
gisimleri dikkate al-
mamaktadir.

Kurum, arastirmala-
rin  planlamasinda,
ylrutilmesinde
veya yonetilme-
sinde yerel, bolge-
sel ve ulusal ihtiyag,
talep ve degisimleri
dikkate almaktadir.
Ancak bu uygula-
malar tim alanlari
kapsamamaktadir
veya kurumun aras-
tirma politikasi, he-
defleri ve strateji-
sine yansitilmamak-
tadir.

3 4 5

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk dizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e VYerel/ bélgesel/ ulusal éncelik siralamasina uygun ihtiyag ve taleplerle uyumlu arastirma faaliyetleri

e Paydas katilimina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2 Arastirma Kaynaklari
Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir. Kurumun arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum

disi fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

C.2.1. Arastirma kaynaklari: fiziki, teknik, mali

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5

Kurumun arastirma ve = Kurumun aras-
gelistirme faaliyetlerini = tirma ve gelistirme
strdlrebilmesi icin uy- = faaliyetlerini sir-
gun nitelik ve nicelikte fi- = durebilmek igin
ziki, teknik ve mali kay- = uygun nitelik ve ni-
naklari  bulunmamakta- = celikte fiziki, teknik
dir. ve mali kaynakla-
rin  olusturulma-
sina yonelik plan-
lari vardir. Ancak
bu planlar dogrul-
tusunda yapilmis
uygulamalar  bu-
lunmamaktadir

veya uygulamalar
tim alanlari kap-
samamaktadir.

Ol' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk dizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Arastirma-gelistirme altyapisi ve gelisimine iliskin kanitlar

Arastirma-gelistirme blitgesi ve dagilimi

Oncelikli arastirma alanlarina ayrilan biitge

Arastirma-gelistirme kaynaklarinin etkin kullanimini saglayan uygulamalar

Arastirma gergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP vb.)

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumun arastirma ~ Kurumun arastirma
ve gelistirme faali- ve gelistirme faali-
yetleri icin Univer- yetlerini strdurebil-
site ici kaynaklari mek icin Universite
bulunmamaktadir. ici kaynaklari vardir.

Ancak bu kaynak-
lardan kurum aras-
tirmacilari yararlan-
mamaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e ic kaynaklar (BAP vb. Universite ici kaynaklardan yararlanan arastirmaci listesi, destek miktarlari ve
konulari)

Konularin kurum amaclariyla uyumu

i¢ kaynaklarin alanlar arasi dagilimi

BAP destek konulari arasinda “dini, sosyal ve kiiltiirel arastirmalarin” yer almasi

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2.3. Universite disi kaynaklara yénelim (Yéntem ve destekler)

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Kurumun arastirma ~ Kurumun Universite
ve gelistirme faali- disi kaynaklari olus-
yetleri icin Univer- turmak icin planlari
site disl kaynaklara = ve bu kaynaklarin
herhangi bir yone- kullanimina iliskin
limi bulunmamak- yontem ve destek
tadir. surecleri bulunmak-

tadir. Ancak bu
planlar dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar bulun-
mamaktadir veya
tim alanlari kapsa-
mamaktadir.

dl' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Dis kaynaklar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler

Yéntem ve destek planlarina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2.4. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri, Stratejisi [le Uyumlu Lisansdstii Programlari

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5

Kurumun arastirma Kurumun  aras-
politikasi, hedefleri, tirma  politikasi,
stratejisi ile uyumlu | hedefleri ve stra-
lisanstistii program-  telileri ile uyumlu

lisansustu rog-
lar bulunmamakta- i
dir ramlara iliskin

planlar ve tanimli
siregler  bulun-
maktadir.  Ancak
bu planlar ve su-
regler dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar bulun-
mamaktadir veya
tim alanlari kap-
samamaktadir.

dl' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e [jsanstisti programlar

e Paydas katihimina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik) 41



C.3. Arastirma Yetkinligi

Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini sirdirmek ve iyilestirmek icin imkanlar sunmahdir.

C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk diizeyi

1

2

Kurumda, Ogretim
elemanlarinin aras-
tirma  yetkinliginin
(uzmanliklar,  biri-
kim, sayi ve dagilim)
degerlendirilmesine
ve gelistiriimesine
yonelik bir meka-
nizma bulunma-
maktadir.

Kurumda, 0gretim
elemanlarinin aras-
tirma  yetkinliginin
degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine
yonelik planlar ve
tanimli strecler bu-
lunmaktadir. Ancak
bu planlar ve slreg-

3

ler dogrultusunda
yapilmis uygulama-
lar bulunmamakta-
dir veya tim alanlari
kapsamayan uygula-
malar bulunmakta-
dir.

Ol' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Yiikseltme ve atanma kriterleri ve uygulamalari

Egitimler

Egitim kazanimlar

Paydas katilimina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarinin siireclerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk diizeyi

1

2

Kurumda ulusal ve
uluslararasi  du-
zeyde kurum ici ve
kurumlar arasi or-
tak programlar ve
ortak arastirma bi-
rimleri ile aras-
tirma aglarina ka-
tihm ve isbirlikleri
kurma gibi coklu
arastirma faaliyet-
leri bulunmamak-
tadir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi dizeyde
kurum ici ve kurum-
lar arasi ortak prog-
ramlar ve ortak
arastirma  birimleri
ile arastirma agla-
rina katihm ve isbir-
likleri kurma gibi
coklu arastirma faa-
liyetlerine  yonelik
planlamalar ve ta-
nimli  stregler bu-
lunmaktadir. Ancak
bu planlar ve slreg-
ler dogrultusunda
yapilmis uygulama-
lar bulunmamakta-
dir.

dl' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

3

Kurumun dahil oldugu arastirma aglari,

Kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri
Ortak arastirmalardan retilen ¢alismalar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)
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C.4. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgcmeli, degerlendirmeli ve

sonuclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik

olarak gozden gecirilmesi ve slrekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

C.4.1. Ogretim elemani performans dederlendirmesi

Olgunluk diizeyi

1

2

Kurumda 6gretim
elemanlarinin aras-
tirma performansi-
nin izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumda 6gretim
elemanlarinin aras-
tirma performansi-
nin izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik planlamalar
ve tanimli siregler
(yonetmelik, yo-
nerge, sure¢ tanimi,
olcme araglari, reh-
ber, kilavuz, takdir-
tanima sistemi, tes-
vik mekanizmalari
vb.) bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve
siregler dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar bulunma-
maktadir veya tim
alanlari kapsama-
yan uygulamalar
bulunmaktadir.

3 4 5

Ol' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk dizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

o Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gecerli olan tanimli siirecler

o Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve édiillendirmek lizere yapi-
lan uygulamalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)
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C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayali iyilestirilmesi

Olgunluk diizeyi

1

2

Kurumda arastirma
performansinin iz-
lenmesine ve de-
gerlendirmesine
yonelik uygulama-
lar bulunmamakta-
dir.

Kurumda arastirma
performansinin iz-
lenmesine ve de-
gerlendirmesine
yonelik planlamalar
ve tanimli strecler
bulunmaktadir. An-
cak bu planlar ve
surecler dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar bulun-
mamaktadir veya
tim alanlari kapsa-
mayan uygulamalar
bulunmaktadir.

3 4 5

Ol' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek (zere olusturulan mekanizmalar

e Arastirma-gelistirme sireclerine iliskin yillik 6z dederlendirme raporlari ve iyilestirme calismalari

e Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek (zere kullandi§i kanitlar (Kurumsal i¢ ve dis
degerlendirme raporlari vb.)

e Paydas katihmina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)
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C.4.3. Arastirma biitce performansi

Olgunluk diizeyi

1

2

Kurumun arastirma
bitce performan-
sini izlemeye yone-
lik uygulamalar bu-
lunmamaktadir.

Kurumun arastirma
bitce performan-
sini izlemeye iliskin
planlamalar ve ta-
nimli sirecler bu-
lunmaktadir. Ancak
bu planlar ve sirec-
ler dogrultusunda
yapilmis uygulama-
lar bulunmamakta-
dir veya tim alan-
lari kapsamayan uy-
gulamalar bulun-
maktadir.

3 4 5

dl' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Arastirma blitce performansini izlemeye iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
Kurum biitce dagilimi (Universite ici, Universite disi kaynaklar)

Yillar itibariyla degisim
Paydas katilimina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve

ulusal ihtiyac ve taleplerle uyumlu bir sekilde yiratmelidir.

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Kurumun tanimli
toplumsal katki poli-
tikasi, hedefleri ve
stratejisi  bulunma-
maktadir.

2

Kurumun, toplumsal
katki faaliyetlerinde
izleyecegi ilkeleri, on-
celikleri ve kaynakla-
rini yonetmedeki ter-
cihlerini ifade eden
toplumsal katki poli-
tikasi, hedefleri ve
stratejisi bulunmak-
tadir. Ancak bunlari
hayata gecirmek
Uzere mekanizmalar
veya uygulamalar bu-
lunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun tanimli
toplumsal katki poli-
tikasi, hedefleri ve
stratejisi  dogrultu-
sunda yapilan uygu-
lamalar bulunmakta-
dir. Ancak bu uygula-
malarin sonuglari de-
gerlendirilmemekte-
dir.

éf' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Toplumsal katki politikasi
e Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri

belgeler

Toplumsal katki politikasi ile egitim-dgretim ve arastirma politikalarinin iliskilendirilmesi
Kurumun yaptigi toplumsal katki faaliyetleri
Paydas katilimina iliskin kanitlar

Yerel, bélgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplerle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri
Kurumun toplumsal katki sireglerinde belirlenen éncelikli alanlarinin listesi ve nasil belirlendigine dair

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)

47



D.1.2. Toplumsal katki stireglerinin ybnetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi

1

2

3

Kurumun toplumsal
katki strecglerinin
yonetimi ve organi-
zasyonel yapisina
iliskin bir planla-
mas! bulunmamak-
tadir.

Kurumun toplumsal
katki streglerinin,
yerel, bolgesel ve
ulusal ihtiyag ve ta-
lepler ile iliskili ve
diger sureglerle
(egitim- 6gretim,
arastirma-gelis-
tirme) butdnlesik
olarak yonetimi ve
organizasyonel ya-
pilanmasi (strecler
ve gorev tanimlari
vb.) yonelik planlar
bulunmaktadir. An-
cak bu planlar dog-
rultusunda yapilmis
uygulamalar bulun-
mamaktadir veya
tim alanlari kapsa-
mayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Fakultede toplum-
sal katki sdrecleri-
nin yonetimi ve or-
ganizasyonel yapi-
lanmasi kurumsal
tercihler yoninde
ve tim alanlari kap-
sayici sekilde uygu-
lamaya konularak
bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenme-
mektedir.

0!' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisi

o Toplumsal katki yénetim modeli

e Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler (Koordinatérliik, komisyon, isbirligi yapilan merkezler,
sivil toplum kuruluslariyla yapilan isbirligi anlasmalari vb.)

e Paydas katiimina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kay-

naklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.2.1. Kaynaklar

Olgunluk diizeyi

1

2

3

Kurumun toplumsal
katki  faaliyetlerini
surdUrebilmesi icin
uygun nitelik ve ni-
celikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklari
bulunmamaktadir.

Kurumun toplumsal
katki faaliyetlerini
sirdurebilmek igin
uygun nitelik ve ni-
celikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yo6-
nelik planlar bulun-
maktadir. Ancak bu
planlar  dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar  bulun-
mamaktadir  veya
tim alanlari kapsa-
mayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumun toplumsal
katki  faaliyetlerini
sirdurebilmek igin
uygun nitelik ve ni-
celikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklar
saglanmaktadir. An-
cak bu kaynaklarin
kullanimina yoénelik
sonuglar izlenme-
mektedir.

éf nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriten birimler (Koordinatorliik, komisyon, isbirligi yapilan merkezler,

sivil toplum kuruluslariyla yapilan isbirligi anlasmalari vb.)
o Toplumsal katki calismalarina ayrilan blitge ve yillar icinde degisimi

o Yerel, bélgesel ve ulusal kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri icin saglanan kaynaklar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)
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D.3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurattigu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli

ve surekli iyilestirmelidir.

D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk diizeyi

1

2

3

Kurumda toplumsal
katki performansi-
nin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yo-
nelik uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumda toplumsal
katki performansi-
nin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yo-
nelik planlamalar
ve tanimli siregler
bulunmaktadir. An-
cak bu planlar ve
surecler dogrultu-
sunda yapilmis uy-
gulamalar bulun-
mamaktadir veya
tim alanlari kapsa-
mayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumda toplumsal
katki performansi-
nin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yo-
nelik uygulamalar
tiim alanlari kapsar
sekilde yuratalmek-
tedir. Ancak bu uy-
gulamalarin sonug-
lari izlenmemekte-
dir veya karar alma-
larda kullanilma-
maktadir.

0!' nek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Toplumsal katkr hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek tzere olusturulan mekanizmalar
Toplumsal katki siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari
Kurumun toplumsal katki performansini izlemek tzere kullandigr kanitlar

Paydas katilimina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;, kurumun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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E. YONETIM SISTEMI

Kurumun yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatiimasi ve buna iliskin de-

gerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir.

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina alan yonetsel ve idari yapilan-

maya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi Gstlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlikte

olmalidir.

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

1 2

Kurumun misyo-
nuyla uyumlu ve
stratejik hedef-
lerini gercekles-
tirmeyi saglaya-
cak bir yonetim
modeli ve orga-
nizasyonel yapi-
lanmasi bulun-
mamaktadir.

Kurumun misyon ve
stratejik hedeflerine
ulagmasini glivence
altina alan yénetim
modeli ve idari yapi-

tanimlanarak, slrec-
lerle uyumlu yetki,
gorev ve sorumluluk-
lar belirlenerek ta-
nimlanmistir. Ancak
bu model dogrultu-
sunda yapilmis uygu-

lamalar bulunmamak-

tadir veya uygulama-

lar tim birimleri kap-

samamaktadir.

lanmasi; tim surecler

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun misyon
ve stratejik hedef-
lerine ulagmasini
glvence altina
alan yénetim mo-
deli ve idari yapi-
lanmasi, stireg-
lerle

uyumlu olarak ve
tim birim-
leri/alanlari kap-
sayacak sekilde
olusturulmustur
ve bu dogrultuda
yapilan uygulama-
lardan bazi sonug-
lar elde edilmistir.
Ancak bu sonugla-
rin izlenmesi ya-
pilmamaktadir.

4

Kurumda tiim bi-
rimleri ve alanlari
kapsayan yonetim
modeli ve idari ya-
pilanmasi ile iliskili
uygulamalardan
elde edilen bulgu-
lar, sistematik ola-
rak izlenmekte,
paydaslarin gorus-
leri alinmakta ve
izlem sonuglari
paydaslarla bir-
likte degerlendiri-
lerek onlemler
alinmakta ve ihti-
yaclar/talepler
dogrultusunda
glincellemeler
gerceklestirilmek-
tedir.

5

Kurumda cok sesliligi, et-
kin karar vermeyi, degi-
sime uyum saglamayi ve
paydaslarin temsil edil-
mesini glivence altina
alan ve kurumsal amacla-
rin gerceklestirilmesi icin
gerekli ortami saglayan
yonetim modeli ve idari
yapilanmasi (yasal dizen-
lemeler gergevesinde ku-
rumsal yaklasim, gele-
nekler, tercihler) kuru-
mun tamaminda benim-
senmistir; kurumun ken-
dine 6zgl ve yenilikei bir-
¢ok uygulamasi bulun-
makta ve bu uygulamala-
rin bir kismi diger kurum-
lar tarafindan 6rnek alin-
maktadir.

Grnek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar érneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Ybnetim modeli ve organizasyon semasi
e Kurumun yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri
e Kurumun yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladi§ina dair uygula-

malar/kanitlar

e Paydas katihmina iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)
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E.1.2. Sdre¢ yonetimi

Kurumda  egitim-
Ogretim, arastirma-
gelistirme, toplum-
sal katki ve yonetim
sistemine iliskin su-
recler tanimlanma-
mistir.

Grnek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

Kurumda  egitim-
Ogretim, arastirma-
gelistirme, toplum-
sal katki ve yonetim
sistemine iliskin sU-
recler tanimlanmis-
tir. Ancak uygula-
malar bu slreglerle
uyumlu degildir
veya tim birimleri
kapsamayan uygu-
lamalar bulunmak-
tadir.

e Slirec ybnetimi el kitabi
e Sireg yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari
e Sirecler ile yénetim modeli arasindaki iliski
e Sure¢ performans gdstergeleri, izleme sistemi ve sonuglarin degerlendirilmesi 6rnekleri
e Sureg iyilestirmelerinin listesi

e Sirec degerlendirme raporlari

Olgunluk diizeyi

3

Kurumda tim bi-
rimleri ve alanlari
kapsayacak se-
kilde tim siregler
tanimlanmistir ve
tm uygulamalar
sirecler dogrultu-
sunda gerceklesti-
rilmektedir. Ancak
sire¢ performans
sonuglari izlenme-
mekte veya sireg
performans  so-
nuglari karar alma-
larda kullanilma-
maktadir.

e Paydas katimina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)

4

Kurumda tim birim-
leri ve alanlari kapsa-
yacak sekilde yoneti-
len sireclere iliskin
sonuglar, performans
gostergeleriyle siste-
matik olarak izlen-
mekte,  paydaslarin
gorusleri alinmakta

ve izlem sonugclari
paydaslarla  birlikte
degerlendirilerek on-
lemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda  gln-
cellemeler gercekles-
tirilmektedir.

Kurumda stratejik
hedeflerle uyumlu
ve tlim alanlari kap-
sayan sure¢ yone-
tim modeli strdiri-
lebilir ve olgunlas-
mis uygulamalarla
kurumun tama-
minda  benimsen-
mis ve glvence al-
tina alinmistir; bu
hususta  kurumun
kendine 6zgl ve ye-
nilik¢i bircok uygu-
lamasi bulunmakta
ve bu uygulamala-
rin bir kismi diger
kurumlar  tarafin-
dan 6rnek alinmak-
tadir.
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E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Kurum, insan kaynaklari, mali kaynaklariile tasinir ve tasinmaz kaynaklariin timuinu etkin ve verimli kullan-

digini glivence altina almak Gzere bir yonetim sistemine sahip olmalidir.

E.2.1. Insan kaynaklari yonetimi

1

Kurumda insan kay-
naklari yénetimine
iliskin tanimli bir po-
litika ve surecler bu-
lunmamaktadir.

2

Kurumda insan kay-
naklari yénetimi po-
litikasr ile bununla
uyumlu olarak ta-
nimlanmis sirecleri
bulunmaktadir. An-
cak bunlari hayata
gecirmek Uzere me-
kanizmalar veya uy-
gulamalar bulunma-
maktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun insan kay-
naklari politikasi ve
stratejik hedefleri
ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari si-
recleri dogrultu-
sunda uygulamalar
bulunmaktadir ve
bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin so-
nuclari izlenme-
mekte veya karar
almalarda kullanil-
mamaktadir.

4

Kurumda tim bi-
rimleri kapsayan in-
san kaynaklari yo-
netimi uygulamala-
rina iliskin sonuglar
sistematik olarak iz-
lenmekte, paydas
gorusleri alinmakta
ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmakta-
dir.

5

Kurumda stratejik
hedeflerle uyumlu
ve tim alanlari kap-
sayan insan kaynak-
lari yonetim modeli
surdurulebilir ve ol-
gunlasmis uygula-
malarla kurumun
tamaminda benim-
senmis ve glivence
altina alinmistir; bu
hususta kurumun
kendine 6zgl ve ye-
nilik¢i bircok uygu-
lamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin
bir kismi diger ku-
rumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar

e [se alimlarda idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gésteren kanitlar

e [daripersonelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yéne-

lik hizmet igi editim uygulamalari
e |dari personelin performansinin degerlendirilmesinde kullanilan tanimli siirecler
e idari personele yénelik édiillendirme mekanizmalari ve uygulama érnekleri

e (Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematidgi, anket sonuglari ve iyiles-

tirme érnekleri

e Paydas katihmina iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)
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E.2.2. Finansal kaynaklarin yénetimi

1

Kurumda finansal
kaynaklarin yoneti-
mine iliskin tanimh
surecler bulunma-
maktadir.

2

Kurumda finansal
kaynaklarin yoneti-
mine iliskin tanimli
sirecler bulunmak-
tadir. Ancak bu su-
recler dogrultu-
sunda yapilimis uy-
gulamalar bulunma-
maktadir veya mev-
cut uygulamalar
tim alanlari kapsa-
mamaktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun stratejik
hedefleri ile uyumlu
olarak, tanimli st-
reclere gore finan-
sal kaynaklarin yo-
netimine iliskin uy-
gulamalar bulun-
maktadir ve bu uy-
gulamalardan bazi
sonuglar elde edil-
mistir. Ancak bu uy-
gulamalarin sonug-
lariizlenmemekte
veya karar alma-
larda kullanilma-
maktadir.

4

Kurumda tiim alan-
lari kapsayacak se-
kilde yurdtulen fi-
nansal kaynaklarin
yonetimi uygulama-
larina iliskin sonug-
lar sistematik olarak
izlenmekte, paydas
gorusleri alinmakta
ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmakta-
dir.

5

Kurumda stratejik
hedeflerle uyumlu
ve tim alanlari kap-
sayan finansal kay-
naklarin yonetimi
surdurulebilir ve ol-
gunlasmis uygula-
malarla kurumun
tamaminda benim-
semis ve guvence
altina alinmistir; bu
hususta kurumun
kendine 6zgl ve ye-
nilikgi bircok uygu-
lamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin
bir kismi diger ku-
rumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Grnek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
e Finansal kaynaklarin dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayri ayri) ile kurumun stratejisinin uyumu

e Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini gésteren kanitlar

e Finansal kaynaklardaki cesitlilik
e finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu
e Paydas katilimina iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)
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E.3. Bilgi YOnetim Sistemi
Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini glivence altina alabilmek Gzere gerekli bilgi
ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigl, analiz ettigi ve sireglerini iyilestirmek Gzere kullandigi entegre

bir bilgi ydnetim sistemine sahip olmaldir.

E.3.1. Entegre bilgi ybonetim sistemi

Olgunluk diizeyi

1

Kurumda bilginin
edinimi, saklan-
masi ve kullanil-
masina destek
olacak herhangi
bir bilisim sistemi
bulunmamakta-
dir.

2

Kurumda kurumsal
bilginin edinimi,
saklanmasi ve kulla-
nilmasina destek
olacak bilgi yonetim
sistemleri bulun-
maktadir. Ancak bu
sistem butlnlesik
degildir veya tim
alanlari kapsama-
maktadir.

3

Kurumda tim alan-
lari kapsayan, tim
sirecleri destekle-
yen (egitim-ogre-
tim, arastirma-gelis-
tirme, toplumsal
katki, kalite gliven-
cesi) entegre bilgi
yonetim sistemi bu-
lunmaktadir ve bu
sistemin kullanil-
mas! yoninde bazi
uygulamalar bulun-
maktadir. Ancak
bilgi sistemi karar
almalarda kullanil-
mamaktadir ve sis-
temin kullanimiyla
ilgili sonuglar izlen-
memektedir.

4

Kurumda tim si-
regleri destekleyen
entegre bilgi yone-
tim sistemine ve
kullanimina iliskin
sonuglar sistematik
olarak izlenmekte,
paydas gorusleri
alinmakta ve izlem
sonuglari paydas-
larla birlikte deger-
lendirilerek 6nlem-
ler alinmakta ve ih-
tiyaglar/taleple dog-
rultusunda glincel-
lemeler gergeklesti-
rilmektedir.

5

Kurumsal amaglar
dogrultusunda str-
durdlebilir ve olgun-
lasmis entegre bilgi
yonetim sistemi ku-
rumun tamaminda
benimsenmis ve gu-
vence altina alin-
mistir; bu hususta
kurumun kendine
0zgi ve yenilikei bir-
cok uygulamasi bu-
lunmakta ve bu uy-
gulamalarin bir
kismi diger kurum-
lar tarafindan érnek
alinmaktadir.

GITIEI( Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Bilgi yénetimi politikasi ve kurumsal bilgi yonetimi modeli
e Bilgi yénetim sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari

e Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, glincellenmesi ve paylasiimasina iliskin tanimli stirecler

e Bilgi yénetim sistemi analiz sonuclarinin izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinda kullaniimasina iliskin
uygulamalar

e Paydas katihmina iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik) 55



E 3.2. Bilgi gtivenligi ve givenilirligi

1

Kurumda bilgi gui-

venligi ve glvenirli-
ginin saglanmasina
iliskin uygulamalar
bulunmamaktadir.

drnek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

2

Kurumda bilgi gu-
venligi ve givenirli-
ginin saglanmasina
yonelik tanimli si-
recler ve planlama-
lar bulunmaktadir.
Ancak bu strecler
dogrultusunda ya-
pilmis uygulamalar
bulunmamaktadir
veya uygulamalar
tim birimleri kap-
samamaktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumda bilgi gi-
venligi ve givenirli-
ginin saglanmasina
yonelik butinlesik
uygulamalar bulun-
makta ve bu uygu-
lamalardan bazi so-
nuglar elde edil-
mektedir. Ancak bu
uygulamalarin so-
nuclari izlenme-
mekte veya karar
almalarda kullanil-
mamaktadir.

4

Kurumda bilgi gui-
venligi ve glvenirli-
ginin saglanmasina
yonelik uygulama-
lar sistematik ola-
rak izlenmekte ve
izlem sonuglari pay-
daslarla birlikte de-
gerlendirilerek on-
lemler alinmakta-
dir.

5

Kurumsal bilginin
glvenligi ve glive-
nirligi strddrulebilir
ve olgunlasmis uy-
gulamalarla kuru-
mun tamaminda
benimsenmis ve
glvence altina alin-
mistir; bu hususta
kurumun kendine
0zgl ve yenilikei
bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurum-
lar tarafindan érnek
alinmaktadir.

e Bilgi glivenligini ve givenirligini saglamaya ydnelik siregler ve uygulamalar
e Kisisel verilerin korunmasina iliskin olusturulan komisyon

e Uzaktan egitim stirecinde kullanilan yazilimlar ve ders iceriklerine iliskin tanimli telif haklari ve etik

mekanizmalari

e Uzaktan egitim kapsaminda éGrenci, egitimci ve ders bilgilerinin gtivenligini saglamaya yénelik tanimli

stirecler ve uygulamalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)
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E.4. Destek Hizmetleri

Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve strekliligini glivence altina almahdir.

E 4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

1

Kurumda, disaridan
temin edilen malla-
rin ve destek hiz-
metlerinin uygunlu-
gunu ve kalitesini
degerlendirmek
Gzere tanimli kriter-
ler ve slregler bu-
lunmamaktadir.

2

Kurumda, disaridan
temin edilen destek
hizmetlerinin ve
mallarin uygunlu-
gunu, kalitesini ve
surekliligini givence
altina almak tzere
bazi tanimli stregler
ve mekanizmalar
(tedarik streci, uy-
gunluk ve kalite kri-
terleri gibi) bulun-
maktadir. Ancak bu
sirecler dogrultu-
sunda yapilan uygu-
lamalar bulunma-
maktadir veya uy-
gulamalar tim alan-
lari kapsamamakta-
dir.

Olgunluk diizeyi

3
Kurumda, disaridan
temin edilen tim
mallardan ve destek
hizmetlerinden bek-
lenen kalite duzey-
lerinin i¢ kalite gu-
vence sistemi kap-
saminda planlan-
masi, degerlendiri-
lip iyilestirilmesi yo-
ninde uygulamalar
gerceklestirilmekte-
dir. Ancak bu uygu-
lamalarin sonuglari
izlenmemekte veya
karar almalarda kul-
lanilmamaktadir.

4
Kurumda, disaridan
tedarik edilen tim
hizmetlerin ve mal-
larin kalitesini gu-
vence altina almak
Uzere tedarikgilerle
yakin isbirlikleri ya-
ratilmekte, tedarik-
gilerin performansi
ve memnuniyetleri
sistematik olarak iz-
lenerek paydaslarla
birlikte degerlendi-
rilmekte ve gerekli
onlemler alinmakta-
dir.

5
Kurumda disaridan
temin edilen mal ve
hizmetlerin kalite
dizeylerini, kurum-
sal amaclar dogrul-
tusunda glivence al-
tina almak Uzere te-
darik zinciri yonetil-
mektedir; bu hu-
susta kurumun ken-
dine 6zgl ve yeni-
likci bircok uygula-
mas! bulunmakta ve
bu uygulamalarin
bir kismi diger ku-
rumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Tedarikgilerle olan iliskilerin yénetimine yonelik kurumsal politikalar
e Tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarikgilerin listesi
e Tedarikgilerin performansini degerlendirmek tizere tanimli stiregler

e Tedarik¢i performansi degerlendirme yéntemi ve performans sonuglarinin kullanimi érnekleri
e Tedarikgilerle birlikte yapilan toplanti, siireclere katilimini saglayan mekanizmalar, dederlendirme ve

isbirligi érnekleri
e Tedarikgilerin memnuniyetini 6lcmek lizere kullanilan anketler ve sonuglari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgtin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

IAA Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)
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E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tim faaliyet-
leri hakkindaki bilgileri acik, dogru, glincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendir-
melidir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lcip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini

saglayan yaklasimlara sahip olmalidir.

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk diizeyi

1

Kurumun faaliyetle-
rine iliskin kamuo-
yunu bilgilendirmek
Gzere tanimli ilkeleri
ve mekanizmalari
bulunmamaktadir.

2

Kurum, faaliyetle-
rine iliskin kamuo-
yunu bilgilendir-
meyi ilkesel olarak
benimsemek Uzere
bir politika tanimla-
mis, kamuoyunu bil-
gilendirme yontem
ve sureglerini belir-
lemistir. Ancak bu
politika ve slregler
dogrultusunda ya-
pilmis uygulamalar
bulunmamaktadir
veya uygulamalar
tim alanlari kapsa-
mamaktadir.

3

Kurumun kamuo-
yunu bilgilendirmek
Uzere belirledigi il-
keler ve siuregler
dogrultusunda, tim
alanlari kapsayan
kamuoyunu bilgi-
lendirme uygulama-
larindan bazi sonug-
lar elde edilmistir.
Ancak bu uygulama-
larin sonuglari izlen-
memekte veya ka-
rar almalarda kulla-
nilmamaktadir.

4

Kurumun kamuo-
yunu bilgilendirme
faaliyetlerine iliskin
bulgular izlen-
mekte, paydas go-
risleri alinmakta ve
izlem sonuclari pay-
daslarla birlikte de-
gerlendirilerek 6n-

lemler alinmaktadir.

5

Kurumun kamuo-
yunu bilgilendirme
faaliyetleri kurum-
sal amaclar ve de-
gerler dogrultu-
sunda, strdurulebi-
lir ve olgunlasmis
uygulamalarla gu-
vence altina alinmis
ve kurumun tama-
minda benimsen-
mistir; bu hususta
kurumun kendine
6zgl ve yenilikei bir-
cok uygulamasi bu-
lunmakta ve bu uy-
gulamalarin bir
kismi diger kurum-
lar tarafindan érnek
alinmaktadir.

Ornek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Kamuoyunu bilgilendirme ile iliskili olarak benimsenen kurumsal politikalar ve ilkeler

e Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ve bu bilgilerin paylasim kanallari

e Paydas katihmina iliskin kanitlar

e [cvedis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme durumuyla ilgili olarak memnuniyeti ve geri bildirimleri

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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E.5.2. Hesap verme yontemleri

1

Kurumun hesap

verme yontemleri
ve mekanizmalari
bulunmamaktadir.

2

Kurum hesap ver-
meyi ilkesel olarak
benimsemis, yon-
tem ve slreclerini
belirlemistir. Ancak
bu ilkeler ve sirec-
ler dogrultusunda
yapilmis uygulama-
lar bulunmamakta-
dir veya uygulama-
lar tim alanlari kap-
samamaktadir.

Olgunluk diizeyi

3

Kurumun hesap
vermek Uzere be-
nimsemis oldugu il-
keler ve siregler
dogrultusunda yap-
t181 uygulamalardan
bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin so-
nuclari izlenme-
mekte veya karar
almalarda kullanil-
mamaktadir.

4

Kurumun hesap
verme faaliyetleri
sonucunda elde edi-
len bulgular izlen-
mekte, paydas go-
risleri alinmakta ve
izlem sonuglari pay-
daslarla birlikte de-
gerlendirilerek on-
lemler alinmaktadir.

5

Kurumun hesap
verme ilkeleri, ku-
rumsal amaclar ve
degerler dogrultu-
sunda, strdurulebi-
lir ve olgunlasmig
uygulamalarla gu-
vence altina alinmis
ve kurumun tama-
minda benimsen-
mistir; bu hususta
kurumun kendine
6zgi ve yenilikei bir-
cok uygulamasi bu-
lunmakta ve bu uy-
gulamalarin bir
kismi diger kurum-
lar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Grnek Bazi Kanitlar (Bu kanitlar 6rneklendirme amaciyla verilmistir. Olgunluk diizeyine gére kanitlar Kurum tarafindan sunulacaktir.)

e Hesap verebilirlikle iliskili olarak benimsenen kurumsal politikalar ve ilkeler
e Hesap vermeyi glivence altina alan mekanizmalar ve uygulama érnekleri
e Paydas katilimina iliskin kanitlar

e icve dis paydaslarin hesap verme yéntemleri konusundaki memnuniyeti ve geri bildirimleri

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda
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